11/11/2020
Pag. 12

24 DR

Ivrea, alla ex Olivetti
un polo d’innovazione

INDUSTRIA

Spazi per aziende e start up
nei somila metri
della vecchia fabbrica

Gli imprenditori di Icona
al lavoro in collaborazione
con lalombarda ComoNExt

Filomena Greco

Unluogosimboloperl'industriaita-
liana, sede della prima fabbrica Oli-
vettidilvrea, dove sononatilaprima
macchinadascrivere eiprimicalcola-
toriitaliani, destinataa diventare una
“casa” perlestartupeuncentrodiin-
novazione. Due anni fa Icona, una
cordataacuifacapoungruppodidi-
ciottoimprenditoridel Canavese, ha
acquistatola Fabbrica di mattoni rossi
e i primi tre ampliamenti Ico fatti da
Virginio Pollini. Cinquantamilametri
quadridisitoindustriale dareinven-
tare,conuninvestimentoinizialedizs
milioni chel’anno prossimo registre-
raunnuovostep sempre di4 milioni.

Non sicominciadazero, inrealta.
Unaparte dell’area é stataristruttura-
taeospitagiaunadecinadiaziendee
centridiricerca, oraé tutto prontoper
lavorare sul resto, in collaborazione
conComoNEXT esuprogettodell’ar-
chitetto Cino Zucchi. «Stiamo lavo-
rando percostruire un progetto disi-
stema, strategico perunterritorioche
oggi ha difficolta a trovare una sua
collocazione» racconta Andrea Ardis-
sone, presidente esocio fondatore di
Icona. «Abbiamoiniziato a coinvolge-
re gli imprenditori locali per focaliz-
zareil differenziale competitivo del-
larea dilvrea, - aggiunge - ¢ cio¢ la
suastoriaindustriale che fasiche una
cittadina dizomilaabitantisia cono-
sciutain tuttoilmondo». Unassetim-
portante, sucuisiesviluppatoil pro-
gettodiuncentrodiinnovazionerea-

lizzato su piccola scala ma con una
grande visibilita, superandolanostal-
giaversoil passato. Sipunta dunque
alavorare sul tessuto delle piccole e
medie imprese, con un progetto che
favoriscail trasferimento tecnologico
echepossarendereattrattivoil Cana-
vese e lacitta dilvrea.

Lasfidanon eriempire uno spazio
matrovare unacollocazione proget-
tuale chiara per somila metri quadri
disitoindustriale in una cittadina di
2omilaabitanti. Treifiloni progettua-
li:laristrutturazione e lamessaared-
dito dei primi 1smila metri quadridel-
I'area, affittatia Wind e altre otto so-
cieta,conaregime 600 personecheci
lavoreranno; la definizione del pro-
getto architettonico per rilanciare
spaziriconosciutidall’Unesco Patri-
monio dell’'Umanita come Citta indu-
striale del XX secolo; infine la defini-
zione diunmodellodiriferimento per
il Centro di innovazione, sviluppato
insieme e ComoNext, che gestisce un
polo diinnovazione a Lomazzo, alle
portediMilano. [lmaster planacuista
lavorando Cino Zucchi sara conse-
gnato all'inizio dell’anno prossimo.
L’ambizione e diinserirela fabbricadi
mattoni rossi nel tessuto della citta,
con aree destinate ad aziende, spazi
riservatiai processidiinnovazionee
areeaperteal pubblico, il Visitor Cen-
ter dell’'Unesco, il Museo Tecnologi-
camente e una hall perospitare eventi.

Quantoinveceal modellodipolodi
innovazione sviluppato da Como-
NEXT, spiegail direttore generale Ste-
fano Soliano, «superail modelloclas-
sicodel condominiocon spaziristrut-
turatiadisposizione delle diversere-
alta, esipresentapiuttosto come una
Community di innovatori. Abbiamo
lavoratosulleareadiinteressi comuni
traleaziende che innovano, acomin-
ciare dal portare le innovazioni al
mercato. Poi ci siamo concentrati su
unmodellodi Technology transferin
collaborazione con le universita e i
centridiricerca».ll puntodipartenza
saraanchealvreaun pattodisistema

sul territorio, che coinvolga le asso-
ciazionidicategoria,le banche,laCa-
meradicommercio. Cosisiprocedera
perlaFabbrica dimattonirossidesti-
nataaospitare, aggiunge Soliano, «gli
operai della conoscenza».
Adavvicinarele due realta e spin-
gerleacollaborarecisonounavisione
comune e molte similitudini. Anche
Lomazzo, come Ivrea, € un piccolo
centrodagmilaabitanti, eil progetto
dihubdell'innovazione haprevistoil
recupero funzionale diunvecchio co-
tonificioche oggiospita3saziendee
mille persone. «Vogliamo essere in-
sieme agliamici dilvrea non unacala-
mita autoreferenziale maunaverae
propriacatapultadiinnovazione, fa-
vorendoirapporticonleimprese del
territorio peraccelerare i processi di
innovazione tecnologica» conclude
Soliano. Lasceltaé quelladinon pre-
diligere unaspecializzazione produt-
tiva per il Centro diinnovazione che
nasceranella Fabbrica di mattoniros-
si, quanto piuttosto di incrociare le
competenze in blockchain, big data,
robotica, in una chiave inclusiva ri-
spettoaidiversisettoriindustriali. Sa-
racentrale perol'accentosul ruolo so-
cialedell'impresa, «su questoabbia-
mo fattounlavoro conl’Associazione
Quintoampliamento, chelavorasuille
aree disovrapposizionetraprofite no
profitper trovare formulediintegra-
zione» aggiunge Ardissone. Per Al-
berto Zambolin, socio di Icona, «La
forzadel progettosaranellacapacita
ditrasformareil territorioallalucedi
unmodello attento al sociale. Da qui
la nostra collaborazione con Mario
Calderinie conil PolitecnicodiMilano
sul tema dell'impact investing e del-
I'innovazionesociale, peraumentare
il valore sociale delle imprese e col-
mareilgapdigitaledel terzosettore».
Entrogiugnocisarala progettazione
esecutiva del primo insediamento
dell'Innovation Hub, poiil viaallari-
qualificazione dei primi 4mila metri
quadrientro fine anno.
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Fabbrica Olivetti. Una seconda vita per la Fabbrica di mattoni rossi di Ivrea con il masterplan affidato a Cino Zucchi




